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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� GpFHPEUH�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G¶XQ� F\FOH� GH� IRUPDWLRQ�
FRQWLQXH� SRXU� O¶DFFqV� DX� JUDGH� G¶DWWDFKp�
G¶LQVSHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV� ILQDQFLHUV� j� O¶LQVWLWXW�
QDWLRQDO�GHV�ILQDQFHV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
VWDWXW� JpQpUDO� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O¶(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�
ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX�
FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�
�����HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV��������

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�OD�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�
���HW����SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�O¶LQVWLWXW�QDWLRQDO�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ UHODWLI� j�
O¶RUJDQLVDWLRQ�GH�O¶LQVWLWXW�QDWLRQDO�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ UHODWLI� j� OD�
IRUPDWLRQ� FRQWLQXH� DX� SURILW� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� HW� GHV�
RXYULHUV� GH� O¶(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHO� TX¶LO� D�
pWp�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����QRXYHDX���

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GHV�DJHQWV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� O¶DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� VHSWHPEUH�
������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�G¶XQ�F\FOH�GH�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�
SRXU� O¶DFFqV� DX� JUDGH� G¶DWWDFKp� G¶LQVSHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV�
ILQDQFLHUV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��8Q�F\FOH�GH�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�SRXU�
O¶DFFqV� DX� JUDGH� G¶DWWDFKp� G¶LQVSHFWLRQ� GHV� VHUYLFHV�
ILQDQFLHUV� HVW� RXYHUW� j� O¶LQVWLWXW� QDWLRQDO� GHV� ILQDQFHV� j�
FRPSWHU�GX��HU�PDUV�������HW�FH��SRXU�XQH�GXUpH�GH�TXDWUH�
����PRLV��

$UW�� ��� �� 6RQW� DXWRULVpV� j� V¶LQVFULUH� DXGLW� F\FOH� GH�
IRUPDWLRQ��OHV�FDQGLGDWV�D\DQW�WRWDOLVp�OHV�FUpGLWV�GHV�XQLWpV�
GH� YDOHXUV� SUpSDUDWRLUHV� H[LJpV� FRQIRUPpPHQW� DX[�
GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� ��� GH� O¶DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV�
ILQDQFHV�GX����VHSWHPEUH������VXVYLVp��

$UW����� ��/H�QRPEUH�GHV�SODFHV� UpVHUYpHV�j�FH�F\FOH�HVW�
IL[p�j�YLQJW�������

$UW����� ��/H�GLUHFWHXU�GH� O¶LQVWLWXW�QDWLRQDO�GHV� ILQDQFHV�
HVW� FKDUJp�GH� O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

0RKDPHG�5DFKLG�.HFKLFKH�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW�
GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� GX� ��
GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�FDKLHU�GHV�
FKDUJHV� UHODWLI� j� O¶RUJDQLVDWLRQ� GH� O¶DFWLYLWp� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�GH�VHUYLFHV�pQHUJpWLTXHV��

/H�PLQLVWUH�GH� O¶LQGXVWULH��GH� O¶pQHUJLH�HW�GHV�SHWLWHV�HW�
PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ UHODWLYH� j� OD�
PDvWULVH�GH�O¶pQHUJLH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQGXVWULH��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� �� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp�UHODWLI�j�O¶RUJDQLVDWLRQ�GH�O¶DFWLYLWp�
GHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�VHUYLFHV�pQHUJpWLTXHV��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�

$ILI�&KHOEL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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